
POHON KINERJA 
DINAS KEPEMUDAAN OLAHRAGA DAN PARIWISATA TAHUN 2023

KONTRIBUSI
DISPORAPAR
TERHADAP

RMJMD Meningkatnya masyarakat
terdidik dan berkharakter

Meningkatnya kualitas
layanan kesehatan

 Indeks Kesehatan

SASARAN, INDIKATOR SASARAN
DAN TARGET AKHIR RPJMD

Meningkatnya kualitas
pelayanan pembinaan

kepemudaan yang produktif
dan inovatif 

Meningkatnya kualitas
pelayanan pembinaan
olahraga yang intensif,

berjenjang dan
berkelanjutan

SASARAN, INDIKATOR SASARAN DAN
TARGET AKHIR RENSTRA

III
Peringkat Kota Malang pada

event olahraga tingkat
provinsi

1 Event
Jumlah Penyelenggaraan
Event Olahraga Massal
Bertaraf Internasional

(Tourism Sport) 

1 %Persentase partisipasi pemuda
dalam kepeloporan pemuda

Meningkatnya
pengembangan kapasitas
daya saing kepemudaan

yang berkualitas

SASARAN PROGRAM

Meningkatnya
pengembangan kapasitas
daya saing keolahragaan

Meningkatnya
pengembangan kapasitas
kepramukaan yang sesuai

dengan standar mutu

PROGRAM PENGEMBANGAN
KAPASITAS DAYA SAING

KEPEMUDAAN

1 %
Persentase pemuda Kota Malang

yang mengikuti kegiatan
kepemudaan

PROGRAM

PROGRAM PENGEMBANGAN
KAPASITAS KEPRAMUKAAN

12,1%pertumbuhan anggota pramuka di
Kota Malang

PROGRAM PENGEMBANGAN
KAPASITAS DAYA SAING

KEOLAHRAGAAN

0,16%
persentase Keikutsertaan

Masyarakat Kota Malang Pada
Event Olahraga 

77,2Indeks Pendidikan

82,30

JABATAN ADMINISTRASI / ESELON IIIJABATAN PIMPINAN TINGGI / ESELON II

Terlatihnya pemuda dengan
pengembangan kepemimpinan,

kepedulian, kesukarelawanan dan
kepeloporan pemuda

Penyadaran, Pemberdayaan, dan Pengembangan
Pemuda dan Kepemudaan Terhadap Pemuda

Pelopor Kabupaten/Kota, Wirausaha Muda
Pemula, dan Pemuda Kader Kabupaten/Kota

698
orang

Jumlah pemuda yang mendapat pelatihan
kader pengembangan kepemimpinan,

kepedulian, kesukarelawanan dan
kepeloporan pemuda

Meningkatnya partisipasi pemuda
dalam organisasi sosial

kemasyarakatan
Pemberdayaan dan Pengembangan Organisasi
Kepemudaan Tingkat Daerah Kabupaten / Kota

24,005
%

Tingkat partisipasi pemuda dalam organisasi
sosial kemasyarakatan

Pembinaan dan Pengembangan
Organisasi Kepramukaan

Jumlah anggota yang aktif dalam kegiatan
kepramukaan

21.180
orang

Tingkat partisipasi pemuda dalam organisasi
sosial kemasyarakatan

Terselenggaranya event olahraga
prestasi tingkat daerah

Penyelenggaraan Kejuaraan Olahraga Tingkat
Daerah Kabupaten/Kota

5 eventJumlah penyelenggaraan event olahraga
prestasi tingkat daerah

Tersedianya sarana dan prasarana
olahraga yang memadai

Pembinaan dan Pengembangan Olahraga
Rekreasi

21
paket

jumlah sarana dan prasarana olahraga yang
dikembangkan

JABATAN FUNGSIONAL / ESELON IV

KEGIATANSASARAN KEGIATAN

JABATAN FUNGSIONAL / ESELON IV

SUB KEGIATANSASARAN SUB KEGIATAN

Terlaksananya Koordinasi,
Sinkronisasi dan Penyelenggaraan
Peningkatan Kapasitas Daya Saing

Pemuda Pelopor

Koordinasi, Sinkronisasi dan Penyelenggaraan
Peningkatan Kapasitas Daya Saing Pemuda Pelopor

5 orang
Jumlah Pemuda Pelopor Kabupaten/Kota
dari Seluruh Kecamatan yang Ditingkatkan

Kapasitas Daya Saingnya

Meningkatnya Kapasitas Daya Saing
Wirausaha Pemula Kabupaten/Kota

dari Seluruh Kecamatan

Koordinasi, Sinkronisasi dan Penyelenggaraan
Peningkatan Kapasitas Daya Saing Wira Usaha

Pemula

307
orang

Jumlah Wirausaha Pemuda Kabupaten/Kota
dari Seluruh Kecamatan yang Ditingkatkan

Kapasitas Daya Saingnya

Koordinasi, Sinkronisasi dan Penyelenggaraan
Peningkatan Kapasitas Daya Saing Pemuda Pelopor 5 orang

Jumlah Pemuda Pelopor Kabupaten/Kota
dari Seluruh Kecamatan yang Ditingkatkan

Kapasitas Daya Saingnya

Tersedianya data peserta seleksi pemuda pelopor
yang terverifikasi

50 data
peserta

Jumlah data peserta seleksi pemuda
pelopor yang terverifikasi

Tersusunnya laporan seleksi pemuda pelopor 1 laporanJumlah laporan seleksi pemuda pelopor

Terfasilitasinya peserta Wirausaha Pemuda 
yang siap mengikuti peningkatan kapasitas daya

saingnya

307 Wirausaha
Pemuda

Jumlah peserta Wirausaha Pemuda 
yang di fasilitasi

Tersedianya data Wirausaha Pemuda di 2 (dua)
kecamatan yang terverifikasi 2 dataJumlah data Wirausaha Pemuda di 2

kecamatan yang terverifikasi 

Tersedianya data Wirausaha Pemuda di 3 kecamatan
yang terverifikasi 3 data Jumlah data Wirausaha Pemuda di 3

kecamatan yang terverifikasi 

TPOKASN

Tersusunnya laporan wirausaha pemuda 1 laporanJumlah laporan wirausaha pemuda

Terbinanya pemuda kader yang di tingkatkan
kapasitas daya saingnya

325 pemuda
kader

Jumlah pemuda kader yang di tingkatkan
kapasitas daya saingnya

Tersedianya data Pemuda kader di 3 kecamatan yang
terverifikasi 3 data Jumlah data Pemuda kader di 3 kecamatan

yang terverifikasi

PELAKSANA

Tersedianya data Pemuda kader di 2 kecamatan yang
terverifikasi 2 dataJumlah data Pemuda kader di 2 kecamatan

yang terverifikasi

Tersusunnya laporan pemuda kader 1 laporanJumlah laporan pemuda kaderTerlakasananya Pemenuhan Hak Setiap
Pemuda Melalui Perlindungan Pemuda,
Advokasi, Akses Pengembangan Diri,
Penggunaan Prasarana dan Sarana

Tanpa Diskiriminatif, Partisipasi
Pemuda dalam Proses Perencanaan,

Pelaksanaan Evaluasi dan
Pengambilan Keputusan Program

Strategis Kepemudaan

Pemenuhan Hak Setiap Pemuda melalui
Perlindungan Pemuda, Advokasi, Akses

Pengembangan Diri, Penggunaan Prasarana dan
Sarana Tanpa Diskiriminatif, Partisipasi Pemuda

Dalam Proses Perencanaan, Pelaksanaan Evaluasi
dan Pengambilan Keputusan Program Strategis

Kepemudaan

332
orang

Jumlah Pemuda Terpenuhi Haknya Melalui
Perlindungan Pemuda, Advokasi, Akses

Pengembangan Diri, Penggunaan
Prasarana dan

Sarana Tanpa Diskiriminatif, Partisipasi
Pemuda

dalam Proses Perencanaan, Pelaksanaan
Evaluasi dan Pengambilan Keputusan

Program
Strategis Kepemudaan

Tersedianya peserta sosialisasi yang terverifikasi 332 pesertaJumlah peserta sosialisasi yang terverifikasi

Tersedianya data profil kepemudaan di 1 kecamatan
yang terverifikasi 1 dataJumlah data profil kepemudaan di 1

kecamatan yang terverifikasi

Tersedianya data profil kepemudaan di 1 kecamatan
yang terverifikasi 1 dataJumlah data profil kepemudaan di 1

kecamatan yang terverifikasi

Tersedianya data profil kepemudaan di 1 kecamatan
yang terverifikasi 1 dataJumlah data profil kepemudaan di 1

kecamatan yang terverifikasi

Tersedianya data profil kepemudaan di 1 (satu)
kecamatan yang terverifikasi 1 dataJumlah data profil kepemudaan di 1

kecamatan yang terverifikasi

Tersedianya data profil kepemudaan di 1 kecamatan
yang terverifikasi 1 data Jumlah data profil kepemudaan di 1

kecamatan yang terverifikasi

Terlaksananya Koordinasi Strategis
Lintas Sektor Penyelenggaraan
Pelayanan Kepemudaan Melalui

Implementasi Rencana Aksi
Daerah/RAD Tingkat Kabupaten/Kota

Pelaksanaan Koordinasi Strategis Lintas Sektoral
Penyelenggaraan Pelayanan Kepemudaan melalui
Implementasi Rencana Aksi Daerah / RAD Tingkat

Kabupaten / Kota

1
dokumen

Jumlah Dokumen Hasil Koordinasi Strategis
Lintas Sektor Penyelenggaraan Pelayanan

Kepemudaan Melalui Implementasi
Rencana Aksi

Daerah/RAD Tingkat Kabupaten/Kota

Tersedianya bahan RAD kepemudaan dan indeks
pembangunan pemuda yang terverifikasi 2 bahan

Jumlah bahan RAD kepemudaan dan
indeks pembangunan pemuda yang

terverifikasi 

Tersedianya data pemuda seni yang terverifikasi 1 data Jumlah data pemuda seni yang terverifikasi

Meningkatnya Kapasitas Pemuda
dalam Kepemimpinan, Kepeloporan

dan Kesukarelawanan Kabupaten/Kota
dari Seluruh Kecamatan

Peningkatan Kepemimpinan, Kepeloporan dan
Kesukarelawanan Pemuda 

6 orang

Jumlah Pemuda yang Ditingkatkan
Kapasitasnya

dalam Kepemimpinan, Kepeloporan dan
Kesukarelawanan Kabupaten/Kota dari

Seluruh
Kecamatan

Tersedianya data pemuda yang di tingkatkan
kapasitasnya dalam Kepemimpinan, Kepeloporan dan

Kesukarelawanan 
1 data

Jumlah data pemuda yang di tingkatkan
kapasitasnya dalam Kepemimpinan,
Kepeloporan dan kesukarelawanan

Meningkatnya Kapasitas Organisasi
Kepemudaan

Peningkatan Kapasitas Pemuda dan Organisasi
Kepemudaan Kabupaten/Kota

1
dokumen

Jumlah Dokumen Hasil Peningkatan
Kapasitas Kepemudaan 

Terupdatenya data potensi kepemudaan yang
terverifikasi 1 data Jumlah data potensi kepemudaan yang

terverifikasi

Tersedianya data pemuda yang mengikuti
kepemimpinan 1 data Jumlah data pemuda yang mengikuti

kepemimpinan 

Meningkatnya Kapasitas Organisasi
Kepramukaan Tingkat Daerah

Peningkatan Kapasitas Organisasi Kepramukaan
Tingkat Daerah

6
organisasi

Jumlah Organisasi Kepramukaan Tingkat
Daerah

yang Meningkat Kapasitasnya

Tersedianya laporan peningkatan kapasitas
organisasi kepramukaan 1 laporanJumlah laporan peningkatan kapasitas

organisasi kepramukaan

Terselenggaranya Kejuaraan dan
Pekan Olahraga Tingkat

Kabupaten/Kota

Penyelenggaraan Kejuaraan dan Pekan Olahraga
Tingkat Kab/Kota

2
dokumen

Jumlah Dokumen Penyelenggaraan
Kejuaraan

dan Pekan Olahraga Tingkat
Kabupaten/Kota

Terlaksananya Partisipasi dan
Keikutsertaan dalam Penyelenggaraan

Kejuaraan

Partisipasi dan Keikutsertaan dalam
Penyelenggaraan Kejuaraan

112 orangJumlah Peserta yang Berpartisipasi dalam
Kegiatan Penyelenggaraan Kejuaraan

Tersedianya hasil analisa data  atlet di 26 cabang
olahraga yang siap mengikuti kejuaraan pekan

olahraga tingkat kabupaten/kota
26 analisa

Jumlah hasil analisa data  atlet di 26 cabang
olahraga yantg siap mengikuti kejuaraan
pekan olahraga tingkat kabupaten/kota

Tersedianya data atlet di 26 cabang olahraga yang
siap berkompetisi di tingkat kabupaten/kota 26 data

Jumlah data atlet di 26 cabang olahraga
yang siap berkompetisi di tingkat

kabupaten/kota

Tersedianya hasil analisa data atlet di 15 cabang
olahraga yang siap berkompetisi di tingkat provinsi 15 data

Jumlah hasil analisa data  atlet di 26 cabang
olahraga yantg siap mengikuti kejuaraan
pekan olahraga tingkat kabupaten/kota

Tersedianya hasil analisa data pelatih di 15 cabang
olahraga yang berkompetensi untuk mendampingi di

tingkat provinsi
15 data

Jumlah hasil analisa data pelatih di 15
cabang olahraga yang berkompetensi untuk

mendampingi di tingkat provinsi

Tersedianya data atlet di 15 cabang olahraga yang
siap berkompetisi di tingkat provinsi 15 dataJumlah data atlet di 15 cabang olahraga

yang siap berkompetisi di tingkat provinsi

Tersedianya data pelatih di 15 cabang olahraga yang
berkompetensi untuk mendampingi di tingkat

provinsi
15 data

Jumlah data pelatih di 15 cabang olahraga
yang berkompetensi untuk mendampingi di

tingkat provinsi

Meningkatnya Pembinaan dalam
rangka Pemberdayaan Perkumpulan

Olahraga Rekreasi
Pemberdayaan Perkumpulan Olahraga Rekrasi

1 laporan
Jumlah Laporan Hasil Pembinaan dalam

rangka
Pemberdayaan Perkumpulan Olahraga

Rekreasi

Terlaksananya Penyediaan dan
Pemanfaatan Sarana dan Prasarana
Olahraga Rekreasi yang Memadai

Penyediaan, Pengembangan dan Pemeliharaan
Sarana dan Prasarana Olahraga Rekreasi

6 unit
Jumlah Penyediaan dan Pemanfaatan

Sarana
dan Prasarana Olahraga Rekreasi yang

Memadai

Tersedianya data potensi masyarakat yang
berolahraga 7 dataJumlah data potensi masyarakat yang

berolahraga

Tersedianya hasil analisa data potensi masyarakat
yang berolahraga 7 analisaJumlah hasil analisa data potensi

masyarakat yang berolahraga

Tersusunnya laporan sarana dan prasarana olahraga
yang telah di perbaiki 6 laporanJumlah laporan sarana dan prasarana

olahraga yang telah di perbaiki

Tersedianya hasil analisa kondisi sarana dan
prasarana olahraga 33 analisaJumlah hasil analisa sarana dan prasarana

olahraga 



Meningkatnya pertumbuhan
ekonomi kreatif

Persentase
pertumbuhan

ekonomi kreatif

Meningkatnya Kontribusi
Sektor Pariwisata dan

Ekonomi Kreatif terhadap
Ekonomi Daerah

1.997.424
Orang

Jumlah kunjungan
wisata

Meningkatnya daya tarik
destinasi pariwisata

5%persentase cabor berprestasi

PROGRAM PENINGKATAN DAYA
TARIK DESTINASI PARIWISATA

65%Persentase destinasi wisata yang
dibina

6,45%

Terbinanya cabang olahraga prestasi di
tingkat daerah provinsi

Pembinaan dan Pengembangan Olahraga Prestasi
Tingkat Daerah Provinsi

14
cabang

olahraga

Jumlah cabor yang dibina dan
dikembangkan dalam bidang keolahragaan

yang berprestasi

Meningkatnya prestasi olahraga di
tingkat provinsi, nasional dan

internasional
Pembinaan dan Pengembangan Organisasi

Olahraga

70 medaliPeningkatan prestasi olahraga

Terbinanya daya tarik wisata agar
mampu berdaya saing Pengelolaan Daya Tarik Wisata Kabupaten / Kota

43 daya tarik
wisataJumlah daya tarik wisata yang dibina

Tersedianya kelengkapan infrastruktur
dasar, fasilitas umum dan fasilitas

pariwisata yang memadai
Pengelolaan Destinasi Pariwisata Kabupaten/Kota

25
fasilitas

Jumlah kelengkapan infrastruktur dasar,
fasilitas umum, dan fasilitas pariwisata

Memadai

Meningkatnya Penyelenggaraan
Olahraga Tradisional di Masyarakat Pemanfaatan Olahraga Tradisional dalam Masyarakat

1
dokumen

Jumlah Dokumen Hasil Penyelenggaraan
Olahraga Tradisional di Masyarakat

Tersusunnya laporan hasil pengelolaan dan
pemanfaataan gor ken arok

12
laporan 

Jumlah laporan hasil pengelolaan dan
pemanfaataan gor ken arok

Tersusunnya laporan hasil penerimaan retribusi sewa
lapangan gor gajayana

12
laporan 

Jumlah laporan hasil penerimaan retribusi
sewa lapangan gor gajayana

Terjaganya lapangan dalam gor gajayana dalam
kondisi terawat 1 areaJumlah area lapangan dalam kondisi

terawat

Terjaganya lapangan shampo, lapangan sempu,
lapangan cengger ayam dalam kondisi terawat 3 lapanganJumlah lapangan dalam kondisi terawat

Terjaganya  lintasan lari GOR Gajayana dalam kondisi
terawat 1 areaJumlah area lintasan lari gor gajayana

dalam kondisi terawat

Terpeliharanya Genset GOR Gajayana 1 UnitJumlah Genset GOR Gajayana yang
terawat 

Terjaganya lapangan gadang, lapangan sanan,
lapangan tenis  dalam kondisi terawat 3 lapanganJumlah  lapangan kondisi terawat

Terjaganya ruangan bidang olahraga dalam kondisi
bersih 1 paketJumlah ruangan bidang olahraga dalam

kondisi bersih

Terjaganya  lapangan luar GOR Ken Arok kondisi
terawat 1 areaJumlah area lapangan luar GOR Ken Arok

kondisi terawat

Terjaganya lapangan dalam sebelah selatan GOR Ken
Arok dalam kondisi terawat 1 areaJumlah area lapangan dalam keadaan

terawat 

Terjaganya lapangan dalam sebelah utara GOR Ken
Arok dalam kondisi terawat 1 areaJumlah area lapangan dalam sebelah

selatan gor gajayana dalam kondisi terawat

Tersedianya data kondisi sarana dan prasarana
olahraga 33 dataJumlah data kondisi sarana dan prasarana

olahraga 

Tersusunnya laporan hasil penerimaan retribusi
kolam renang gor gajayana 

12
laporan 

Jumlah laporan hasil penerimaan retribusi
kolam renang gor gajayana 

Terjaganya kolam renang sebelah utara dalam kondisi
terawat 1 areaJumlah area kolam renang dalam kondisi

terawat

Terjaganya kolam renang sebelah selatan dalam
kondisi terawat 1 areaJumlah area kolam renang dalam kondisi

terawat

Terjaganya   lapangan dalam sebelah barat GOR
Gajayana dalam kondisi terawat 1 areaJumlah area lapangan dalam sebelah timur

gor gajayana dalam kondisi terawat

Terjaganya lapangan tunggul wulung, lapangan
taman gayam, lapangan tunjung sekar dalam kondisi

terawat

3
lapangan Jumlah  lapangan dalam kondisi terawat

Terjaganya   lapangan dalam sebelah timur GOR
Gajayana dalam kondisi terawat 1 areaJumlah area lapangan dalam kondisi

terawat

Terjaganya  tribun penonton dalam kondisi terawat 1 areaJumlah area tribun penonton gor gajayana
dalam kondisi terawat

Terlaksananya Pembinaan dan
Pengembangan Atlet Berprestasi

Kabupaten/Kota Secara Berkelanjutan

Pembinaan dan pengembangan atlet berprestasi
Kab/Kota

70 orang
Jumlah Atlet Berprestasi Kabupaten/Kota

yang
Dilakukan Pembinaan dan Pengembangan

Tersedianya hasil analisa data club olahraga yang
telah di tetapkan 20 analisaJumlah hasil analisa data club olahraga

yang telah di tetapkan

Terlaksananya Pengembangan
Organisasi Keolahragaan Pengembangan Organisasi Keolahragaan

1
organisasi

Jumlah Dokumen Hasil Pengembangan
Organisasi Keolahragaan Tersedianya data club olahraga yang telah di tetapkan 20 data Jumlah data club olahraga yang telah di

tetapkan

Tersedianya data pelatih di 15 cabang olahraga dan
satuan pendidikan yang tersertifikasi 15 dataJumlah data pelatih di 15 cabang olahraga

dan satuan pendidikan yang tersertifikasi

Terlaksananya Pengembangan Daya
Tarik Wisata Kabupaten/Kota Sesuai

dengan Tahapan (Rintisan,
Berkembang, Pemantapan,

Revitalisasi)

Pengembangan Daya Tarik Wisata Kabupaten / Kota 

19 lokasi
Jumlah Lokasi Daya Tarik Wisata

Kabupaten/Kota Sesuai dengan Tahapan
Pengembangan (Rintisan, Berkembang,

Pemantapan, Revitalisasi)

Tersedianya bahan laporan kegiatan event yang
terkumpul 

4 bahan
laporanJumlah bahan laporan kegiatan event 

Tersedianya data peserta event HUT Kota Malang
yang terverifikasi

10 data
peserta

Jumlah data peserta event yang mengikuti
event HUT

Tersedianya data peserta event pokdarwis yang
terverifikasi

10 data
peserta

Jumlah data peserta event yang mengikuti
event pokdarwis

Terjaganya  lapangan luar GOR Ken Arok kondisi
terawat 1 areaJumlah area lapangan luar GOR Ken Arok

kondisi terawat

Tersedianya data peserta event Dewi Cemara yang
terverifikasi 

2 data
peserta 

Jumlah data peserta event yang mengikuti
event Dewi Cemara

Tersedianya data peserta event padang bulan yang
mengikuti 

5 data
pesertaJumlah data event padang bulan 

Tersedianya data analisis rencana penyelenggaraan
event HUT Kota Malang yang terverifikasi 

1 data
analisisJumlah data analisis kegiatan event HUT

Tersedianya data analisis event pokdarwis yang
terverifikasi 

1 data
analisis

Jumlah data analisis event yang mengikuti
event pokderwis

Terlaksananya data analisis peserta event dewi
cemara yang terverifikasi 

1 data
analisis

Jumlah data analisis peserta event dewi
cemara 

Terlaksananya data analisis bahan event padang
bulan yang terverifikasi 

1 data
analisis

Jumlah data analisis bahan event padang
bulan 

Tersedianya data analisis kunjungan wisatawan yang
terkumpul pada kegiatan event 

4 data
analisisJumlah data analisis kunjungan wisatawan

Terlaksananya pendampingan peserta event HUT
Kota Malang yang terverifikasi 

10 peserta
event 

Jumlah peserta event HUT Kota Malang 
yang di dampingi 

Terlaksananya pendampingan peserta event dewi
cemara yang mengikuti event

2 peserta
event

Jumlah peserta event dewi cemara yang
didampingi 

Terlaksananya pendampingan peserta event padang
bulan yang mengikuti event 

5 peserta
event

Jumlah peserta event padang bulan yang
didampingi

Terlaksananya pendampingan peserta event
pokdarwis yang mengikuti event

10 peserta
event 

Jumlah peserta evet pokdarwis yang
didampingi

Terlaksananya Pengembangan
Destinasi Pariwisata Kabupaten/Kota

Sesuai dengan Tahapan (Rintisan,
Berkembang, Pemantapan,

Revitalisasi)

Pengembangan Destinasi Pariwisata
Kabupaten/Kota 

19 lokasi

Jumlah Destinasi Pariwisata
Kabupaten/Kota yang Dikembangkan

Sesuai dengan Tahapan Pengembangan
(Rintisan, Berkembang, Pemantapan,

Revitalisasi)

Tersedianya bahan laporan pelaksanaan kegiatan
pelatihan dan penguatan DTW yang terkumpul

2 bahan
laporan 

Jumlah bahan laporan kegiatan pelatihan
dan penguatan DTW

Tersedianya bahan materi pelatihan dan penguatan
DTW yang terverifikasi 

2 bahan materi
pelatihanJumlah bahan materi pelatihan 

Tersedianya data analisis peserta pelatihan dan
penguatan DTW yang terverifikasi 

1 data
analisisJumlah data analisis peserta pelatihan 

Tersedianya data analisis bahan materi pelatihan dan
penguatan DTW yang terverifikasi

1 data
analisisJumlah data analisis bahan materi pelatihan 



17,77%Pertumbuhan pelaku
ekonomi kreatif

Meningkatnya pemasaran
pariwisata di Kota Malang

Meningkatnya pelaku
pariwisata dan ekonomi

kreatif yang siap mendapat
pemanfaatan dan

perlindungan hak kekayaan
intelektual

60%persentase industri pariwisata
yang dibina

PROGRAM PEMASARAN
PARIWISATA

60%persentase pemasaran Pariwisata 

PROGRAM PENGEMBANGAN
EKONOMI KREATIF MELALUI

PEMANFAATAN DAN
PERLINDUNGAN HAK

KEKAYAAN INTELEKTUAL

16%
Persentase pertumbuhan pelaku
ekonomi kreatif pada 7 subsektor

yang mendapat pembekalan
sertifikasi HKI

Tersedianya Tanda Daftar Usaha
Pariwisata bagi usaha pariwisata per

sub jenis usaha
Penetapan Tanda Daftar Usaha Pariwisata Daerah

Kabupaten/Kota

2120
TDUP

Jumlah tanda daftar usaha pariwisata per
sub jenis usaha di kabupaten / kota

Terfasilitasinya industri pariwisata dan
ekonomi kreatif untuk mengikuti event

pariwisata 
Pemasaran Pariwisata dalam dan luar negeri daya
tarik, destinasi dan kawasan strategis pariwisata

278
pelaku

jumlah industri pariwisata dan ekonomi
kreatif yang berpartisipasi pada event

pariwisata

Meningkatnya sumber daya
pariwisata dan ekonomi

kreatif yang mendapatkan
fasilitasi ruang berkreasi

PROGRAM PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA PARIWISATA DAN

EKONOMI KREATIF

50%persentase  pengembangan
ekonomi kreatif

Meningkatnya pelaku ekonomi kreatif
yang siap mengikuti sertifikasi HKI Pengembangan ekosistem ekonomi kreatif

70
pesertajumlah peserta sosialisasi dan bimtek HKI

Meningkatnya peran serta masyarakat
dalam pengembangan kemitraan

periwisata

Pelaksanaan Peningkatan Kapasitas Sumber Daya
Manusia Pariwisata dan Ekonomi Kreatif Tingkat

Dasar 

984
orang

Jumlah orang yang mengikuti peningkatan
peran serta masyarakat dalam

pengembangan kemitraan pariwisata

Terbinanya pelaku ekonomi kreatif di
tingkat dasar

Pelaksanaan Peningkatan Kapasitas Sumber Daya
Manusia Pariwisata dan Ekonomi Kreatif Tingkat

Dasar 

295
pelakuJumlah pelaku ekonomi kreatif yang dibina

Tersedia dan Terpeliharanya Sarana
dan Prasarana dalam Pengelolaan

Destinasi Pariwisata Kabupaten/Kota

Pengadaan/ Pemeliharaan/ Rehabilitasi Sarana dan
Prasarana dalam Pengelolaan Destinasi Pariwisata

Kabupaten / Kota

1 unit
Jumlah Sarana dan Prasarana Pengelolaan
Destinasi Pariwisata Kabupaten/Kota yang

Tersedia dan Terpelihara

Terlaksananya Pemberdayaan
Masyarakat dalam Pengelolaan

Destinasi Pariwisata Kabupaten/Kota

Pemberdayaan Masyarakat dalam Pengelolaan
Destinasi Pariwisata Kabupaten/Kota 

1 laporan
Jumlah Laporan Hasil Pemberdayaan

Masyarakat dalam Pengelolaan Destinasi
Pariwisata Kabupaten/Kota

Diterapkannya Destinasi Pariwisata
Berkelanjutan dalam Pengelolaan

Destinasi Pariwisata Kabupaten/Kota

Penerapan Destinasi Pariwisata Berkelanjutan
dalam Pengelolaan Destinasi Pariwisata

Kabupaten/Kota

5 lokasiJumlah Lokasi yang Menerapkan Destinasi
Pariwisata Berkelanjutan dalam

Pengelolaan
Destinasi Pariwisata Kabupaten/Kota

Terlaksananya pendampingan peserta pelatihan dan
penguatan DTW yang terverifikasi 

50 peserta
pelatihan Jumlah peserta pelatihan yang di dampingi 

Terlaksananya data analisis hasil rapat koordinasi
pembangunan dan pemeliharaan sarana dan

prasarana periwisataan yang terverifiksi

6 data
analisis

Jumlah data analisis hasil rapat organisasi
pembangunan dan pemeliharaan sarana

dan prasarana periwisata 

Tersedianya bahan laporan pelaksanakan kegiatan
pembangunan dan pemeliharaan sarana dan

prasarana pariwisata yang terkumpul

1 bahan
laporan 

Jumlah bahan laporan pelaksanaan
kegiatan 

Tersedianya bahan laporan pelaksanaan kegiatan
pelatihan pemberdayaan dan peningkatan SDM yang

terkumpul 

6 bahan
laporan 

Jumlah bahan laporan kegiatan
pemberdayaan dan peningkatan SDM

Tersedianya bahan materi pelatihan pemberdayaan
dan peningkatan SDM yang terverifikasi 

8 bahan materi
pelatihan Jumlah bahan materi pelatihan 

Tersedianya data analisis peserta pelatihan
pemberdayaan dan peningkatan SDM yang

terverifikasi

3 data
analisisJumlah data analisis peserta pelatihan 

Tersedianya data analisis bahan materi pelatihan
pemberdayaan dan peningkatan SDM yang

terverifikasi 

6 data
analisisJumlah data analisis bahan materi pelatihan 

Terlaksananya pendampingan peserta yang
mengikuti pelatihan pemberdayaan dan peningkatan

SDM 

266 peserta
pelatihanJumlah peserta pelatihan yang didampingi 

Tersedianya bahan laporan pelaksanaan kegiatan
event bazar halal yang terkumpul 

2 bahan
laporan 

Jumlah bahan laporan kegiatan event bazar
halal

Tersedianya bahan laporan kegiatan anugrah
kampung wisata 2 bahan laporan Jumlah bahan laporan kegiatan anugrah

kampung wisata

Tersedianya laporan kunjungan wisata pada event
bazar halal yang tervaliditas 1 laporanJumlah laporan kunjungan wisata pada

kegiatan event bazar halal

Tersedianya data peserta anugrah kampung wisata
yang terverifikasi 

23 data
peserta

Jumlah data peserta anugrah kampung
wisata

tersedianya data analisis kegiatan bazar halal yang
terverifikasi

1 data
analisisJumlah data analisis peserta bazar halal

Tersedianya data analisis peserta anugrah kampung
wisata yang terverifikasi 

1 data
analisis

Jumlah data analisis peserta anugrah
kampung wisata 

Tersedianya data analisis kunjungan wisata pada
event bazar halal yang terverifikasi 

1 data
analisisJumlah data analisis kunjungan wisatawan

Tersedianya data analisis hasil pemantauan dan
evaluasi pengembangan daya tarik wisata yang

dibina

15 data
analisis

Jumlah data analisis hasil pemantauan dan
evaluasi pengembangan industri pariwisata

Tersedianya data analisis kebijakan isu strategi/aktual
pengembangan daya tarik wisata yang terkumpul

1 data
analisis

Jumlah data analisis kebijakan, isu
strategi/aktual pengembangan daya tarik

wisata

Tersedianya data analisis analisis hasil pemantauan
dan evaluasi pengembangan daya tarik wisata yang

dibina

15 data
analisis

Jumlah data analisis hasil pemantauan dan
evaluasi pengembangan daya tarik wisata

Meningkatnya Investasi Pariwisata Pengelolaan Investasi Pariwisata

1 laporanJumlah Laporan Pengelolaan Investasi
Pariwisata

Tersedianya bahan laporan kegiatan database
industri pariwisata yang terkumpul 

1 bahan
laporan 

Jumlah bahan laporan kegiatan database
industri pariwisata

Tersedianya database industri pariwisata yang
tervalidasi 1 databaseJumlah database industri pariwisata

Tersedianya data analisis industri pariwisata yang
terverifikasi

1 data
analisisJumlah data analisis industri pariwisata 

Tersedianya data analisis kebijakan isu strategi/aktual
pengembangan industri pariwisata yang terkumpul 2 data analisis 

Jumlah data analisis kebijakan, isu
strategi/aktual pengembangan industri

pariwisata

Tersedianya data analisis hasil pemantauan dan
evaluasi pengembangan industri pariwisata yang

dibina
12 data analisis Jumlah data analisis hasil pemantauan dan

evaluasi pengembangan industri pariwisata

Tersedianya data penyusunan rencana kegiatan
pengembangan daya tarik wisata dan industri

pariwisata yang terverifikasi 
6 data Jumlah data penyusunan rencana kegiatan 

Tersedianya laporan kunjungan wisata pada kegiatan
event yang tervalidasi 4 laporan Jumlah laporan kunjungan wisata pada

kegiatan event 

Tersedianya laporan kunjungan yang tervalidasi 12 laporan Jumlah laporan kunjungan wisata

Tersedianya data analisis penyusunan rencana
kegiatan pengembangan daya tarik wisata dan

industri pariwisata yang terverifikasi

6 data
analisis

Jumlah data analisis penyusunan rencana
kegiatan

Tersedianya data analisis kunjungan wisata yang
terkumpul 

12 data
analisis Jumlah data evaluasi kunjungan wisatawan 

Tersedianya bahan pemanduan wisata yang dibina
2 bahan

pemanduan
wisata 

Jumlah bahan pemanduan wisata 

Terlaksananya Fasilitasi Kegiatan
Pemasaran Pariwisata Baik Dalam dan

Luar Negeri

Fasilitasi kegiatan pemasaran pariwisata baik dalam
dan luar negeri pariwisata Kabupaten/Kota

14 laporanJumlah Laporan Kegiatan Pemasaran
Pariwisata

Baik Dalam dan Luar Negeri

Tersediannya data dan pelaporan pelaksanan
pemasaran 12 LaporanJumlah data dan laporan pelaksanaan

pemasaran 

Tersusunnya jadwal dan hasil analisa kebutuhan
kegiatan pemasaran 3 Laporan jumlah analisa bahan kegiatan pemasaran 

Terupdatenya bahan promosi pariwisata dan ekonomi
kreatif yang di pasarkan 12 kaliJumlah bahan promosi pariwisata dan

ekonomi kreatif yang di pasarkan

Terupdatenya database pariwisata yang terfasilitasi
dalam pemasaran 12 dataJumlah database pariwisata yang

terfasilitasi dalam pemasaran

Terlindunginya Hasil Kreativitas yang
Berupa Kekayaan Intelektual Pelaku

Ekonomi Kreatif
Perlindungan Hasil Kreativitas (Bu Nanda)

14 laporanJumlah Dokumen Perlindungan Hasil
Kreativitas

yang Berupa Kekayaan Intelektual Pelaku
Ekonomi Kreatif

Terkumpulnya data pelaku ekonomi kreatif yang telah
dikurasi sebagai bahan pelaksanaan fasilitasi HKI 2 Laporan Jumlah data pelaku ekonomi kreatif yang

terlindungi HKI

Tersusunnya data bahan laporan pelaksanaan
perlindungan hasil kreativitas 2 Laporan Jumlah laporan pelaksanaan perlindungan

hasil kreativitas 

Tersedianya bahan materi digital yang di publikasikan 2 bahanJumlah bahan materi digital yang di
publikasikan

Tersedianya bahan operasional untuk pelaksanaan
bimtek dan sertifikasi HKI 2 bahanJumlah bahan operasional untuk

pelaksanaan bimtek dan sertifikasi HKI

Berkembangnya Kompetensi SDM
Pariwisata dan Ekonomi Kreatif Tingkat

Dasar

Pengembangan Kompetensi SDM Pariwisata dan
Ekonomi Kreatif Tingkat Dasar

100 orangJumlah Dokumen Perlindungan Hasil
Kreativitas

yang Berupa Kekayaan Intelektual Pelaku
Ekonomi Kreatif

Tersediannya data pelaku ekonomi kreatif yang
terfasilitasi dalam event UMKM 4 laporanJumlah data pelaku ekonomi kreatif yang

terfasilitasi dalam event UMKM

Tersediannya data start up yang terfasilitasi dalam
Co-working Space 

12
Laporan

Jumlah start up yang terfasilitasi dalam Co-
working Space 

Tersedianya bahan materi digital yang di publikasikan 2 bahanJumlah bahan materi digital yang di
publikasikan

Tersedianya bahan operasional untuk pelaksanaan
bimtek dan sertifikasi Guiding 2 bahanJumlah bahan operasional untuk

pelaksanaan bimtek dan sertifikasi Guiding



Meningkatnya pelaku ekonomi kreatif
yang berdaya saing Pengembangan Kapasitas Pelaku Ekonomi Kreatif

38
peserta

Jumlah pelaku ekonomi kreatif yang
mengikuti pengembangan kapasitas

Meningkatnya peran serta masyarakat
dalam pengembangan kemitraan

pariwisata

Peningkatan Peran Serta Masyarakat dalam
Pengembangan Kemitraan Pariwisata

1134 orangJumlah Dokumen Perlindungan Hasil
Kreativitas

yang Berupa Kekayaan Intelektual Pelaku
Ekonomi Kreatif

Terfasilitasinya Proses Kreasi,
Produksi, Distribusi Konsumsi dan

Konservasi Ekonomi Kreatif

Fasilitasi Proses Kreasi, Produksi, Distribusi
Konsumsi dan Konservasi Ekonomi Kreatif 

2 LaporanJumlah Dokumen Perlindungan Hasil
Kreativitas

yang Berupa Kekayaan Intelektual Pelaku
Ekonomi Kreatif

Terfasilitasinya Pengembangan
Kompetensi Sumber Daya Manusia

Ekonomi Kreatif

Fasilitasi Pengembangan Kompetensi Sumber Daya
Manusia Ekonomi Kreatif

'60 pelakuJumlah Dokumen Perlindungan Hasil
Kreativitas

yang Berupa Kekayaan Intelektual Pelaku
Ekonomi Kreatif

Tersediannya data pelaku pariwisata yang terfasilitasi
dalam peningkatan SDM 2 Laporan Jumlah data pelaku pariwisata yang

terfasilitasi dalam peningkatan SDM

Terkumpulnya data pelaku ekonomi kreatif sub sektor
musik yang terfasilitasi dalam pengembangan

kemitraan pariwisata

12
Laporan 

Jumlah data pelaku ekonomi kreatif sub
sektor musik 

Tersusunnya jadwal dan data bahan laporan
pelaksanaan pembinaan pelaku ekonomi kreatif 1 LaporanJumlah bahan laporan pelaksanaan

pembinaan pelaku ekonomi kreatif 

Tersusunnya jadwal dan data bahan laporan
pelaksanaan bimbingan teknis yang telah diolah 1 LaporanJumlah bahan laporan pelaksanaan

bimbingan tekis

Tersusunnya jadwal dan hasil kebutuhan
pelaksanaan peningkatan kompetensi SDM 2 laporan Jumlah analisa bahan pelaksanaan

peningkatan SDM 

Tersusunnya jadwal, analisa kebutuhan dan
pelaporan hasil peningkatan peran serta masyarakat

dalam event pariwisata dan ekonomi kreatif 
6 Laporan 

Jumlah laporan peningkatan peran serta
masyarakat dalam event pariwisata dan

ekonomi kreatif 

Tersedianya data komunitas yang terfasilitasi dalam
event yang telah dikurasi 9 laporanJumlah komunitas yang terfasilitasi dalam

event

Terkumpulnya data pelaku ekonomi kreatif yang
mengikuti pembinaan pelaku ekonomi kreatif 1 LaporanJumlah data pelaku ekonomi kreatif yang

mengikuti pembinaan pelaku ekonomi kreatif

Terkumpulnya data pelaku ekonomi kreatif yang
mengikuti bimbingan teknis 1 LaporanJumlah data pelaku ekonomi kreatif yang

mengikuti bimbingan teknis

Tersediannya data Stakeholder
pariwisata yang ikut serta dalam event

pariwisata dan ekonomi kreatif

Jumlah data Stakeholder pariwisata yang ikut serta
dalam event pariwisata dan ekonomi kreatif

60 pelakuJumlah Dokumen Perlindungan Hasil
Kreativitas

yang Berupa Kekayaan Intelektual Pelaku
Ekonomi Kreatif

Terkumpulnya data pelaku ekonomi kreatif yang
mengikuti bimbingan teknis 6 Laporan Jumlah data pelaku ekonomi kreatif yang

mengikuti bimbingan teknis

Meningkatnya kinerja
Pelayanan Perangkat

Daerah

78Nilai SAKIP

Tersusunnya dokumen
perencanaan, keuangann dan

pelaporan yang selaras,
sesuai ketentuan dan tepat

waktu

PROGRAM PENUNJANG
URUSAN PEMERINTAHAN

DAERAH KABUPATEN/ KOTA

100%
Persentase dokumen perencanaan,

keuangan dan pelaporan yang
disusun tepat waktu

Meningkatnya kualitas
pelayanan kesekretariatan

PROGRAM PENUNJANG
URUSAN PEMERINTAHAN

DAERAH KABUPATEN/ KOTA

80Nilai Survey Kepuasan Internal

Ditetapkannya dokumen perencanaan
dan penganggaran yang telah disusun

sesuai ketentuan dan berdasarkan
hasil evaluasi kinerja

Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi
Kinerja Perangkat Daerah 

100%
Persentase dokumen prencanaan,

penganggaran, dan evaluasi kinerja
Perangkat Daerah yang disusun sesuai

ketentuan

Tersusunnya Dokumen Perencanaan
Perangkat Daerah

Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat
Daerah 

8 dokumenJumlah Dokumen Perencanaan Perangkat

Terlaksananya Evaluasi Kinerja
Perangkat Daerah Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

16 laporanJumlah Laporan Evaluasi Kinerja Perangkat

Tersedianya Laporan Capaian Kinerja
dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD

dan Laporan Hasil Koordinasi
Penyusunan Laporan Capaian Kinerja
dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD

Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja
dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD

3 Laporan
Jumlah Laporan Capaian Kinerja dan
Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD dan

Laporan Hasil Koordinasi Penyusunan
Laporan Capaian Kinerja  dan Ikhtisar

Realisasi Kinerja SKPD

Tersedianya analisis kondisi, permasalahan dan isu
strategis pada urusan kepemudaan, olahraga,
pariwisata dan ekonomi kreatif secara umum

12 berkas
Jumlah sajian analisis kondisi,

permasalahan dan isu strategis pada urusan
kepemudaan, olahraga, pariwisata dan

ekonomi kreatif secara umum

Tersedianya analisis faktor pendukung/ penghambat
kinerja, dan dampaknya terhadap pencapaian kinerja 10 berkas

Jumlah sajian analisis faktor pendukung/
penghambat kinerja, dan dampaknya

terhadap pencapaian kinerja

Tersusunnya draft dokumen perencanaan yang
selaras  sesuai hasil analisis dan ketentuan yang

berlaku
9 dokumen

Jumlah draft dokumen rancangan rencana
kerja yang selaras dengan hasil analisis dan

rencana strategis

Tersusunnya proses bisnis yang selaras dan efektif 1 dokumenJumlah dokumen proses bisnis yang selaras
dan efektif

Tersedianya analisis terhadap data monitoring dan
evaluasi pelaksanaan rencana kerja 4 berkas

Jumlah sajian analisis terhadap data
monitoring dan evaluasi pelaksanaan

rencana kerja

Tersedianya analisis terhadap data monitoring dan
evaluasi kinerja 8 berkasJumlah sajian analisis terhadap data

monitoring dan evaluasi kinerja

Tersedianya analisis terhadap data monitoring dan
evaluasi indikator kinerja utama 4 berkas

Jumlah sajian analisis terhadap data
monitoring dan evaluasi indikator kinerja

utama

Tersedianya data monitoring dan evaluasi
pelaksanaan rencana kerja yang sudah terverifikasi 4 laporanJumlah data monitoring dan evaluasi

pelaksanaan rencana kerja yang terverifikasi

Tersedianya data monitoring dan evaluasi kinerja
yang sudah terverifikasi 8 laporanJumlah data monitoring dan evaluasi kinerja

yang terverifikasi

Tersedianya data monitoring dan evaluasi indikator
kinerja utama yang sudah terverifikasi 4 laporan

Jumlah data monitoring dan evaluasi
indikator kinerja utama yang sudah

terverifikasi

Tersusunnya draft laporan capaian indikator kinerja
utama yang sesuai hasil monitoring, evaluasi dan

analisis
1  dokumen

Jumlah draft laporan capaian indikator
kinerja utama yang sesuai hasil monitoring,

evaluasi dan analisis

Tersedianya data dan informasi realisasi dan capaian
indikator kinerja kunci yang telah diverifikasi 1 dokumen

Jumlah data dan informasi realisasi dan
capaian indikator kinerja kunci yang telah

diverifikasi

Tersedianya data dan informasi realisasi dan capaian
kinerja yang telah diverifikasi 1 dokumenJumlah data dan informasi realisasi dan

capaian kinerja yang telah diverifikasi

Terfasilitasinya pegawai dengan
layanan kepegawaian yang memadai Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah 

100%Persentase pegawai yang terfasilitasi
layanan kepegawaian

Tersedianya dokumen administrasi
keuangan yang tepat waktu dan

akuntabel
Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 

100%Persentase penyediaan dokumen
administrasi keuangan tepat waktu

Tersedianya Gaji dan Tunjangan ASN Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 

71 orang/
bulanJumlah Orang yang Menerima Gaji dan

Tunjangan ASN

Tersedianya Laporan Keuangan Akhir
Tahun SKPD dan Laporan Hasil

Koordinasi Penyusunan Laporan
Keuangan Akhir Tahun SKPD

Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Akhir
Tahun SKPD 

3 LaporanJumlah Laporan Keuangan Akhir Tahun
SKPD

dan Laporan Hasil Koordinasi Penyusunan
Laporan Keuangan Akhir Tahun SKPD

Terlaksananya Penatausahaan dan
Pengujian/Verifikasi Keuangan SKPD

Pelaksanaan Penatausahaan dan Pengujian/Verifikasi
Keuangan SKPD

600 SPMJumlah Dokumen Penatausahaan dan
Pengujian/Verifikasi Keuangan SKPD

Terdistribusikannya gaji dan tunjangan ASN sesuai
peraturan yang berlaku

840 ASN per
tahun

Jumlah ASN yang menerima gaji dan
tunjangan sesuai peraturan yang berlaku

Tersedianya bahan administrasi gaji dan tunjangan
ASN dan tambahan penghasilan ASN terverifikasi 14 berkas

Jumlah dokumen administrasi gaji dan
tunjangan ASN dan tambahan penghasilan

ASN

Tersedianya bahan laporan keuangan yang
terverifikasi 5 bahan laporanJumlah bahan laporan keuangan yang

terverifikasi

Tersedianya bahan laporan keuangan yang
terverifikasi 12 dokumenJumlah laporan keuangan yang terverifikasi

Terveriferikasi surat pertanggungjawaban yang
sesuai kodefikasi 700 SPJJumlah surat pertanggungjawaban yang

sesuai kodefikasi

Tersedianya surat permintaan pembayaran (SPP)
yang terverifikasi 700 SPPJumlah surat permintaan pembayaran (SPP)

yang terverifikasi

Tersedianya bahan administrasi penatausahaan
keuangan yang terverifikasi 700 berkas

Jumlah verifikasi dokumen surat
pertanggungjawaban dan pengenaan pajak

dokumen surat pertanggungjawaban

Tersedianya bahan administrasi retribusi penerimaan
PAD

230 STS (Surat
Tanda Setoran)

Jumlah penerimaan retribusi sarana dan
prasarana olahraga

Tersedianya bahan administrasi retribusi penerimaan
PAD

60 STS (Surat
Tanda Setoran)

Jumlah penerimaan retribusi sektor
pariwisata

Tersedianya bahan administrasi retribusi penerimaan
PAD 12 bulanJumlah bulan rekonsiliasi retribusi

penerimaan PAD

Terlaksananya Pendidikan dan
Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas

dan Fungsi

Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan
Tugas dan Fungsi 

71 OrangJumlah Pegawai Berdasarkan Tugas dan
Fungsi

yang Mengikuti Pendidikan dan Pelatihan

Tersedianya data peserta pelatihan yang di usulkan 61 pesertaJumlah peserta pelatihan yang di usulkan 

Tersedianya data kelengkapan kenaikan pangkat ASN
yang di usulkan 8 data usulanJumlah data dan kelengkapan kenaikan

pangkat ASN yang di usulkan

Tersedianya data kelengkapan kenaikan gaji berkala
ASN yang di usulkan 25 data usulanJumlah data dan kelengkapan kenaikan gaji

berkala ASN yang di ajukan

Tersedianya data dan kelengkapan pensiun ASN yang
di ajukan 6 data pensiunJumlah data dan kelengkapan pensiun ASN

yang di ajukan

Tersedianya data dan kelengkapan tunjangan
keluarga ASN yang di ajukan

3 data dan
kelengkapan

Jumlah data dan kelengkapan tunjangan
keluarga ASN yang di ajukan

Tersedianya data dan nilai SKP yang terverifikasi 22 SKPJumlah data dan nilai SKP yang terverifikasi

Tersedianya data dan nilai SKP yang terverifikasi 39 SKPJumlah data dan nilai SKP yang terverifikasi



80Nilai Survey Kepuasan Masyarakat

Terfasilitasinya kebutuhan kantor
sesuai kebutuhan Administrasi Umum Perangkat Daerah 

85%Persentase kebutuhan kantor yang
terfasilitasi

Terlaksananya tindak lanjut surat dinas
dengan baik

Penyediaan Jasa Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah 

98%
Persentase surat dinas yang ditindaklanjuti

Tersedianya barang milik daerah
sesuai dengan RKBMD

Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang
Urusan Pemerintah Daerah 

90%Persentase pengadaan barang milik daerah
sesuai RKBMD

Tersedianya data absensi ASN yang terverifikasi 61 data absensi
ASNJumlah data absensi ASN yang terverifikasi

Tersusunnya laporan absensi ASN yang terverifikasi 12 laporanJumlah laporan absensi ASN yang
terverifikasi

Terupdatenya data absensi elektronik yang
terverifikasi

24 kali update
data

Jumlah update data absensi elekronik yang
terverifikasi

Tersusunnya laporan hasil SKI yang di himpun dari
responden internal

4 laporan hasil
IKM

Jumlah laporan hasil SKI yang di himpun
dari responden internal

Tersedianya Komponen Instalasi
Listrik/Penerangan Bangunan Kantor

Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan
Bangunan Kantor 

16 paketJumlah Paket Komponen Instalasi
Listrik/Penerangan Bangunan Kantor yang

Disediakan

Tersedianya Barang Cetakan dan
Penggandaan Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan 

22  paketJumlah Paket Barang Cetakan dan
Penggandaan

yang Disediakan

Tersedianya Bahan Bacaan dan
Peraturan Perundang-undangan

Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-
undangan 

5 dokumenJumlah Dokumen Bahan Bacaan dan
Peraturan

Perundang-Undangan yang Disediakan

Terlaksananya Penyelenggaraan Rapat
Koordinasi dan Konsultasi SKPD

Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi
SKPD 

2020
laporanJumlah Laporan Penyelenggaraan Rapat

Koordinasi dan Konsultasi SKPD

Terlaksananya Penyediaan Jasa Surat
Menyurat Penyediaan Jasa Surat Menyurat 

5000
laporan Jumlah Laporan Penyediaan Jasa Surat

Menyurat

Tersedianya komponen instalasi listrik/penerangan
bangunan kantor 16 paket

Jumlah paket komponen instalasi
listrik/penerangan bangunan kantor yang di

sediakan 

Tersedianya barang cetakan dan penggandaan 22 paketJumlah paket barang cetakan dan
penggandaan yang disediakan 

tersedianya bahan bacaan dan peraturan perundang
undangan 5 paketJumlah dokumen bahan bacaan dan

peraturan perundang undangan  disediakan 

Tersusunnya surat tugas dan kelengkapan perjalanan
dinas ASN sesuai kebutuhan

144 surat tugas
dan kelengkapan

Jumlah surat tugas dan kelengkapan
perjalanan dinas ASN sesuai kebutuhan

Terhimpunnya usulan kebutuhan BBM sesuai
permintaan

Voucher BBM : 100rb = 15
lembar, 50rb = 80 lembar,

25rb = 340 lembar
Jumlah usulan kebutuhan BBM sesuai

permintaan

Terdistribusikannya voucher BBM sesuai usulan 435 lembar
voucher BBM

Jumlah voucher BBM yang didistribusikan
sesuai usulan

Tersusunnya laporan penggunaan BBM yang telah di
distribusikan 120 laporanJumlah laporan penggunan BBM yang telah

di distribusikan

Tersedianya pengajuan surat cuti ASN sesuai
permintaan

8 pengajuan
surat cuti ASN

Jumlah pengajuan surat cuti ASN sesuai
permintaan

Tersedianya bahan laporan evaluasi monitoring
kinerja per bulan yang sesuai 8 bahan laporanJumlah bahan laporan evaluasi monitoring

kinerja per bulan yang sesuai

Tersedianya bahan laporan evaluasi monitoring
kinerja per tribulan yang sesuai 4 bahan laporanJumlah bahan laporan evaluasi monitoring

kinerja per tribulan yang sesuai

Tersusunnya bahan dokumen rencana pelaksanaan
kegiatan sesuai kebutuhan 1 dokumenJumlah bahan dokumen rencana

pelaksanaan kegiatan sesuai kebutuhan

Tersusunnya laporan pendistribusian makan minum
rapat/tamu sesuai pengajuan 180 laporanJumlah laporan pendistribusian makan

minum rapat/tamu yang di ajukan

Tersusunnya notulen rapat/pengarahan oleh Kepala
Dinas 60 notulenJumlah notulen rapat/pengarahan oleh

Kepala Dinas 

Tersedianya surat masuk yang teradministrasi
dengan baik

3062 surat
masuk

Jumlah surat masuk yang teradministrasi
dengan baik

Tersedianya surat keluar yang teradministrasi dengan
baik

1247 surat
keluar

Jumlah surat keluar yang teradministrasi
dengan baik

Terdistribusikannya surat sesuai dengan disposisi 2270 suratJumlah surat yang terdistribusi sesuai
dengan disposisi

Tersusunnya konsep surat yang sesuai kebutuhan 36 konsep suratJumlah konsep surat yang di butuhkan

Tersedianya Jasa Komunikasi, Sumber
Daya Air dan Listrik

Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan
Listrik 

12 laporan
Jumlah Laporan Penyediaan Jasa

Komunikasi,
Sumber Daya Air dan Listrik yang

Disediakan

Tersedianya Jasa Pelayanan Umum
Kantor Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor 

12 laporan
Jumlah Laporan Penyediaan Jasa

Pelayanan
Umum Kantor yang Disediakan

Tersedianya jasa komunikasi, sumber daya air dan
listrik 12 lapopran Jumlah laporan penyediaan jasa komunikasi

sumber daya air dan listrik yang di sediakan 

Terinputnya data barang milik daerah (barang
persediaan) pada aplikasi SIMBADA yang terverifikasi 142 data

Jumlah data barang milik daerah (barang
persediaan) pada aplikasi SIMBADA yang

terverifikasi

Tersedianya Peralatan dan Mesin
Lainnya

Jumlah Unit Peralatan dan Mesin Lainnya yang
Disediakan

53 unit
Jumlah Unit Peralatan dan Mesin Lainnya

yang
Disediakan

Tersedianya Sarana dan Prasarana
Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya

Pengadaan sarana dan prasarana gedung kantor atau
bangunan lainnya

66 unit
Jumlah Unit Sarana dan Prasarana Gedung

Kantor atau Bangunan Lainnya yang
Disediakan

Tersedianya peralatan dan mesin lainnya 53 unitJumlah unit peralatan dan mesin lainnya
yagn disediakan 

Tersusunnya laporan tribulan data barang milik
daerah yang terinventarisir dengan baik 4 laporanJumlah laporan tribulan data barang milik

daerah yang terinventarisir dengan baik

Tersusunnya laporan akhir tahun barang milik daerah
yang terinventarisir dengan baik 1 laporanJumlah laporan akhir tahun barang milik

daerah yang terinventarisir dengan baik

Tersedianya data usulan penghapusan barang milik
daerah yang terinventarisir 1 berkasJumlah data usulan penghapusan barang

milik daerah yang terinventarisir

Terinputnya data barang milik daerah (belanja modal)
pada aplikasi SIMBADA yang terverifikasi 12 data

Jumlah data barang milik daerah (belanja
modal) pada aplikasi SIMBADA yang

terverifikasi

Tersusunnya kartu inventaris ruangan yang
terupdate 

27 kartu
inventaris
ruangan

Jumlah kartu inventaris ruangan yang
terupdate 

Tersusunnya surat tentang barang milik daerah
sesuai permintan/kebutuhan 36 suratJumlah surat tentang barang milik daerah

sesuai permintan/kebutuhan 

Tersediannya bahan rekonsiliasi per tribulan yang
tepat waktu

8 bahan
rekonsiliasi

Jumlah bahan rekonsiliasi per tribulan yang
tepat waktu

Tersedianya dokumentasi kegiatan yang di
publikasikan 12 data

Jumlah data barang milik daerah (belanja
modal) pada aplikasi SIMBADA yang

terverifikasi

Tersedianya design dan editing video yang di
publikasikan

27 kartu
inventaris
ruangan

Jumlah kartu inventaris ruangan yang
terupdate 

Tersedianya design dan editing video yang di
publikasikan 36 suratJumlah surat tentang barang milik daerah

sesuai permintan/kebutuhan 

Tersedianya saluran internet yang bisa di gunakan
dengan baik 

8 bahan
rekonsiliasi

Jumlah bahan rekonsiliasi per tribulan yang
tepat waktu

Tersedianya dokumentasi kegiatan yang di
publikasikan 12 data

Jumlah data barang milik daerah (belanja
modal) pada aplikasi SIMBADA yang

terverifikasi

Terpeliharanya maintenance perangkat keras/lunak
sesuai kebutuhan

27 kartu
inventaris
ruangan

Jumlah kartu inventaris ruangan yang
terupdate 

Tersedianya dokumentasi kegiatan yang di arsipkan 36 suratJumlah surat tentang barang milik daerah
sesuai permintan/kebutuhan 

Tersampaikannya pengaduan dan saran kepada pihak
terkait

8 bahan
rekonsiliasi

Jumlah bahan rekonsiliasi per tribulan yang
tepat waktu



Tersedianya sarana dan
prasarana penunjang kinerja

yang memadai dan sesuai
kebutuhan

PROGRAM PENUNJANG
URUSAN PEMERINTAHAN

DAERAH KABUPATEN/ KOTA

80%Persentase sarana dan prasarana
dalam kondisi baik

Terjaganya kondisi barang milik daerah
agar dapat dimanfaatkan dengan baik

Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang
Urusan Pemerintahan Daerah 

85%Persentase barang milik daerah yang
terpelihara

Tersedianya Jasa Pemeliharaan, Biaya
Pemeliharaan, Pajak dan Perizinan
Kendaraan Dinas Operasional atau

Lapangan

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan,
Pajak, dan Perizinan Kendaraan Dinas Operasional

atau Lapangan 

18 unit
Jumlah Kendaraan Dinas Operasional atau
Lapangan yang Dipelihara dan dibayarkan

Pajak
dan Perizinannya

Terlaksananya Pemeliharaan Peralatan
dan Mesin Lainnya Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya 

96 unitJumlah Peralatan dan Mesin Lainnya yang
Dipelihara

Terlaksananya
Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung

Kantor dan Bangunan Lainnya

Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan
Bangunan Lainnya 

1 unit
Jumlah Gedung Kantor dan Bangunan

Lainnya
yang Dipelihara/Direhabilitasi

Terbayarnya pajak dan perizinan kendaraan dinas
operasional atau lapangan tepat waktu 18 unit

Jumlah kendaraan dinas operasional atau
lapangan yang terbayarkan pajak dan

perizinan tepat waktu

Tersedianya kendaraan dinas operasional atau
lapangan yang siap di gunakan 18 unitJumlah kendaraan dinas operasional atau

lapangan yang siap di gunakan

Terlaksananya pemeliharaan peralatan dan mesin
lainnya 96 unit Jumlah peralatan dan mesin lainnya yang

dipelihara

Tersusunnya laporan hasil SKI yang di himpun dari
responden internal

4 Laporan hasil
IKM

Jumlah laporan hasil IKM yang di himpun
dari responden internal

Tersedianya data kepemudaan, olahraga dan
pariwisata yang bersumber dari internal dan

eksternal perangkat daerah (irisan) yang terverifikasi
4 laporanJumlah laporan tribulan data barang milik

daerah yang terinventarisir dengan baik

Tersampaikannya informasi terkait kinerja perangkat
daerah pada media elektronik 4 kali

Jumlah penyampaian informasi terkait
kinerja perangkat daerah pada media
elektronik dalam kurun waktu 1 tahun

Tersampaikannya informasi terkait urusan
kepemudaan, keolahragaan dan kepariwisataan pada

media elektronik
1 berkas

Jumlah penyampaian informasi terkait
urusan kepemudaan, keolahragaan dan

kepariwisataan pada media elektronik dalam
kurun waktu 1 tahun

Tersediannya data dan informasi terkait inovasi
digital di media sosial dan website 1 inovasiJumlah data dan informasi terkait inovasi di

media sosial website

Tersusunnya laporan hasil SKM yang di himpun dari
responden/masyarakat

2 laporan hasil
SKM

Jumlah laporan hasil SKM yang di himpun
dari responden/masyarakat



 
   
     
       
         
         
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
               
               
            
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
               
               
               
            
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
               
               
               
            
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
               
            
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
               
               
               
            
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
               
            
          
        
         
           
             
               
            
          
        
         
           
             
               
            
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
               
            
          
        
         
           
             
               
            
          
        
         
           
             
               
            
          
        
         
           
             
               
            
          
        
         
           
             
               
            
          
        
         
           
             
               
            
          
        
         
           
             
               
            
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
               
               
            
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
          
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
             
               
               
            
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
               
               
            
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
               
               
            
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
               
               
            
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
               
            
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
               
               
               
            
          
        
         
           
             
               
               
            
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
      
    
  


